
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023 
(Cifras en Pesos) 
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�echamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servic_io_s _ 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Op.�e�r�a�ci�ó�n _ 
Origen 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Q.ontribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 

Pensiones y Jubilaciones 
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios__LSubvenciones, 
Otros Orígenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministro_s_ 
Servicios Generales 
Transferencias ln_t_E:rnas J_ Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 

-- -- --- _e__ _ 

Subsidiou, Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones_ 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a �  Seg_uridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones __ 
A ortaciones 
Convenios 

-- -- 

Otras Aplicaciones de Operación 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 
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Aplicación _ 
Bienes Inmuebles, lnfraestructur¡¡__y_ Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión _ 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión __ 
Origen _ 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 
Externo 
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Otras A!)li_caciones de Financiamiento o 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento O 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo __ 21,250 

Jefa del Área Administrativa 

380,266 359,015 

�.510 ------- __ 380,266_ 


